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Mercantil y Fusiones y Adquisiciones
Energia

Max desarrolla su practica profesional asesorando a clientes internacionales y nacionales en diversos temas
legales, especificamente para temas transaccionales y cuenta con amplia experiencia asesorando a clientes
del sector energético. La experiencia de Max abarca las actividades del sector eléctrico, desde generadores
(incluyendo renovables), suministradores, comercializadores y usuarios finales en mercados de energia
regulados- Asimismo, asesora aquellos clientes en el sector hidrocarburos (actividades deUpstream,
Midstream y Downstream), incluyendo experiencia con temas de petrdéleo, gas natural y petroliferos.

La practica profesional de Max aborda diversos temas, entre ellos transaccionales, regulatorios, corporativos,
ambientales y de competencia econdémica, lo que ha permitido a Max, participar en la implementacién de
diversos proyectos de inversién en México, asi como en las operaciones cotidianas de empresas en diversos
sectores como el energético, automotriz, infraestructura, minero, salud, manufactura, construccién, entre
otros.

Experiencia
Max Hernandez es asociado principal de las practicas de Mercantil y Fusiones y Adquisiciones y Energia.

Cuenta con una sélida trayectoria en los sectores energético, automotriz, comercio internacional y
competencia econémica, ha liderado complejas operaciones legales y regulatorias en México, apoyando a
clientes en sus procesos de expansién, cumplimiento normativo y estructuracién de proyectos estratégicos.

En el sector energético, ha asesorado a importantes compafiias internacionales en el desarrollo de proyectos
de infraestructura, incluyendo estaciones de servicio, terminales de almacenamiento de hidrocarburos y
sistemas de ductos de gas natural. Entre sus proyectos destacados se encuentra la representacién de clientes
en licitaciones publicas para terminales marinas, la estructuracién legal para actividades de suministro de
combustibles, y la negociacién de permisos y contratos regulatorios. Ademas, ha trabajado en proyectos de
generacién de energia renovable, cogeneracién y suministro calificado, apoyando a empresas en el
cumplimiento de normas regulatorias y en la negociacién de contratos energéticos complejos.



En el sector automotriz, ha participado en la implementacién de convenios de asociacién en participacién
entre grandes compafiias globales para el establecimiento de plantas manufactureras en México. También ha
asesorado a empresas automotrices en temas de suministro energético, incluyendo esquemas de
autoabastecimiento y la estructuracién de contratos regulatorios para garantizar el suministro en sus
instalaciones de produccion.

En el &mbito de comercio internacional, su experiencia incluye asesorar a empresas en procesos de
importacién, almacenamiento, transporte y exportacién de petroliferos y gas natural. Ha apoyado a
comerciantes internacionales en la evaluacién de modelos de negocio para la compra y exportacion de
petréleo crudo, asi como en la venta e importacién de gas natural licuado (GNL). También ha asistido a
clientes en procesos regulatorios y contractuales con entidades como PEMEX y la Comisién Nacional de
Hidrocarburos.

En el 4&rea de competencia econdmica, ha brindado asesoria a empresas de diversos sectores en la
implementacién de politicas de cumplimiento regulatorio, en procesos de investigacién por posibles practicas
monopdlicas y en la notificacién de concentraciones ante la Comisién Federal de Competencia Econémica.

Finalmente, ha asistido a clientes en la creacién de vehiculos corporativos en México, incluyendo sociedades,
sucursales y oficinas de representacién, asi como en proyectos especificos en sectores como mineria,
tecnologia y manufactura. Su enfoque integral y experiencia en la negociacién y estructuraciéon de contratos
lo posicionan como un referente en su campo.

Domina el idioma Espafiol e Inglés.
Formacion académica

e Maestria en Leyes (LL.M.), Universidad de Texas en Austin, Estados Unidos de América (2022).
e Diplomado en Competencia Econémica, Universidad Iberoamericana, México, (2015).

e Licenciatura en Derecho, Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), México (2013).

Pertenencia a instituciones

Miembro de la Association of International Energy Negotiators (antes AIPN).

Miembro del Capitulo México de Women's Energy Network.

Miembro de la Rocky Mountain Mineral Law Foundation.

Miembro del Institute of Energy Law.

Reconocimientos

e Abogado recomendado por Legal 500 en Energia y Recursos Naturales (2020 y 2021).

e Sefalado como experto en renovables por The Law Review (2020 y 2021).

Publicaciones

e Capitulo de México en The Renewable Energy Law Review, The Law Review (2020-2021). Coautor



e “Aspectos fiscales en Contratos de exploracién y extraccién de hidrocarburos”. (2016). Autor

e (En el capitulo de México) del “International M&A and Joint Ventures Committee Newsletter” de fecha 23
de julio de 2015 de la American Bar Association en la seccién de derecho internacional. (2015).
Colaborador del articulo.

e (En el capitulo de México) “The Leading Guide to Renewable Energy Law in Latin America” de noviembre
de 2014 de Jeffery R. Atkin y Francisco Cerezo miembros de Foley Lardner, LLP. (2014). Coautor



